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| La justicia va

CIUDAD DE MEXICO, 8 DE NOVIEMBRE DE 2024

PARA CONSOLIDAR JUSTICIA
COTIDIANA, OFRECE MAGISTRADO
GUERRA ALVAREZ A JEFA DE
GOBIERNO TRABAJO CONJUNTO

En la primera visita de la jefa de Gobierno de la Ciudad
de México (CDMX), Clara Brugada Molina, a la sede
del Poder Judicial capitalino, su presidente, magistrado
Rafael Guerra Alvarez, le ofrecio realizar trabajo con-
junto y el compromiso de trabajar para consolidar una
justicia cotidiana que responda a las necesidades de la

ciudadania de la capital.

En la ceremonia de entrega de constancias del diplomado
Procedimiento y Enjuiciamiento Penal; Intervencion del
Ministerio Publico en el Sistema de Justicia Penal Acusatorio,
Brugada Molina senald la necesidad de trabajar en conjunto
entre el Estado, organismos e instituciones para lograr
hacer que la justicia y la credibilidad se hagan costumbre.
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En el auditorio Benito Juarez de la Ciudad Judicial, el
magistrado Rafael Guerra Alvarez enfatizé que, desde el primer
dia de su gestion, la jefa de Gobierno ha trabajado de la mano
con el Poder Judicial de la Ciudad de México (PJCDMX).

Con la presencia del encargado de despacho de la Fiscalia
General de Justicia de la Ciudad de México (FGJCDMX),
Ulises Lara Lopez, el magistrado Guerra Alvarez recordd
qgue el diplomado tuvo su origen en la idea de mejorar las
practicas en la imparticion y procuracion de justicia, y en
la atencidn a la justicia integral y la seguridad ciudadana.

Lara Lopez afirmd que la conclusion del diplomado es
muestra del esfuerzo realizado conjuntamente entre la
FGJCDMXYy el PJCDMX, el cual permitio compartir criterios
para la construccion de justicia; asimismo, el encargado de
despacho de la Fiscalia también dijo que la participacion
del magistrado Guerra Alvarez en las sesiones del gabinete
de seguridad de la ciudad permite la revision de 6rdenes de
aprehension y del resultado de las audiencias celebradas.

CONTENIDO
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CIUDAD DE MEXICO, 11 DE NOVIEMBRE DE 2024

ISPCF RECIBE

ESCANERES DACTILARES
PARA IDENTIFICACION
DE CADAVERES

A través de la firma de un contrato de donacidén pura,
simple, gratuita eincondicional con el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (UNFPA, por sus siglas en inglés),
el Instituto de Servicios Periciales y Ciencias Forenses
(ISPCF) del Poder Judicial de la Ciudad de México
(PJCDMX) recibio seis escaneres de dactiloscopia para
identificacion de cuerpos.

En un esfuerzo interinstitucional, el presidente del PJCDMX,
magistrado Rafael Guerra Alvarez, explicé que la donacion
de estos escaneres impulsara con mayor objetividad las
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actividades desarrolladas en el area de identificacion, pues la
informacion arrojada enriquecera las bases de datos “AFIS” y
“ABIS” administradas por el Instituto Nacional Electoral (INE).

El coordinador del Programa de ldentificacion Humana
del UNFPA, Maximilian Murck, subrayo que el software
con el que cuentan los escaneres permite capturar y
comparar las huellas en menor tiempo, destacandose por
una localizacion positiva de mas de 50 % con los archivos
gue se cotejan.

La directora de ldentificacion Humana del Centro Nacional
de Identificacidén, Mariel Guadalupe Duran Romero, quien
acudio en representacion de la comisionada Nacional
de Busqueda, Teresa Guadalupe Reyes Sahagun, dejo
constancia de la importancia del avance tecnologico para
la identificacion de las personas que permanecen en el
Instituto en calidad de desconocidas.

A la firma del documento que tuvo como sede el auditorio
Miguel Gilbon Maitret, acudieron la encargada de despacho del
ISPCF, Blanca Crespo Arellano, y el oficial mayor del PJCDMX,
Sergio Fontes Granados, ambos en calidad de testigos.

g;

INSTITUTO DE SERVICIOS PERICIALES
Y CIENCIAS FORENSES
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CIUDAD DE MEXICO, 13 DE NOVIEMBRE DE 2024

IMPERATIVO, ESTUDIO
Y REFLEXION SOBRE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN

LA IMPARTICION DE JUSTICIA

El presidente del Poder Judicial de la Ciudad de México
(PJCDMX), magistrado Rafael Guerra Alvarez, sefald
que es necesario estudiar y reflexionar —con caracter
imperativo- sobre el uso de la inteligencia artificial, espe-
cialmente en casos donde su impacto sea positivo en el
avance y mejora de los organos judiciales y la imparti-
cion de justicia.

En la inauguracion del VII Congreso Nacional de Retérica
jurisdiccional. La oralidad y la inteligencia artificial en el
ambito jurisdiccional, el doctor Guerra Alvarez destacé
gue la incorporacion de tecnologias ha permitido cumplir
con un mayor humero de tareas en los juzgados, con lo
gue se han optimizado procesos y mejorado la eficiencia.

0y CONTENIDO




En el Instituto de Estudios Judiciales (IEJ) del PJICDMX, y
acompanado por las directoras de la Facultad de Derecho
y del Instituto de Investigaciones Filolégicas (IIFL), ambas de
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), Sonia
Venegas Alvarez y Lilian Alvarez Arellano, respectivamente, el
magistrado Rafael Guerra Alvarez sefialé que: “La inteligencia
artificial, en particular, esta revolucionando la forma en que
entendemos y vivimos el derecho vy la justicia”.

Acompanado también por la directora del |EJ, Paulina
Cal y Mayor Turnbull, el magistrado presidente enfatizo
gue durante los siete anos que se ha llevado el congreso,
el PJCDMX ha contado con la colaboracion de la Facultad
de Derecho, del Instituto de Investigaciones Filologicas y
del Instituto de Investigaciones Juridicas, también de la
UNAM, cuya directora, Mdnica Gonzalez Contro, envio
un videomensaje en el marco de la inauguracion.

CONTENIDO



Durante tres dias de congreso de caracter mixto (presencial
y en linea), magistrados, magistradas, jueces, juezas, asi
como personas especialistas, académicas y expertas en los
temas del encuentro abordaron aspectos tales como:

- Retdrica, derecho e inteligencia artificial

- Justicia e inteligencia artificial

- Poder Judicial, oralidad e inteligencia artificial
- Resoluciones judiciales e inteligencia artificial
- Retodrica, ética e inteligencia artificial

. Etica, derecho e inteligencia artificial

- Derechos humanos e inteligencia artificial

RICOVY >
E EO%EE%BEIC% ? ANALES JURISPRUDENCIA

Libreria:
Dr. Claudio Bernard, #60, PB,
col. Doctores, C.P. 06720,
Alcaldia Cuauhtémoc

Informes:

559156 4997

a la extension 111002
WhatsApp: 5548878157

Horario:

Lunes a jueves

de 9:00 a 15:00 hrs
Viernes de 9:00 a 14:00 hrs
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CIUDAD DE MEXICO, 22 DE NOVIEMBRE DE 2024

PJCDMX, BALUARTE CENTRAL
DE PAZ SOCIAL Y CALIDAD DE
VIDA EN LA CDMX

Asi lo destaco el presidente del 6rgano judicial, al rendir
su Tercer Informe de Labores, con la presencia de la
representante de la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo, la secretaria de Gobernacién, Rosa Icela Rodriguez
Velazquez; también asistieron el secretario de Gobierno,
César Cravioto Romero, y la presidenta de la Mesa
Directiva del Congreso Local, Martha Avila Ventura.

Con la presencia de |la secretaria de Gobernacion, Rosa Icela
Rodriguez Velazquez, en representacion de la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo, el presidente del Poder Judicial
de la Ciudad de México (PJCDMX), magistrado Rafael Guerra
Alvarez, asegurd que la institucion es baluarte central para
el fomento de |la paz social y la calidad de vida en la capital,
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y dijo que si bien la justicia puede ser ciega, para esta no
hay invisibles.

Al rendir el Tercer Informe de Labores de su segundo
periodo al frente de la institucidn, asegurd que la fuerza de
la Casa de Justicia capitalina esta en el trabajo por los débiles
vy los indefensos, y ofrecid6 mantener una labor cotidiana
desde una presidencia cercana, abierta, atenta y pendiente.

Con la presencia del secretario de Gobierno del ejecutivo
local, César Cravioto Romero, y la presidenta de la Mesa
Directiva del Congreso local, Martha Avila Ventura, el
doctor Guerra Alvarez afirmé que en su administracion
se trabaja con proyecto y determinacidén, con recursos y
cooperacion, esfuerzo e innovacion; esto, agregd, para
hacer del Poder Judicial de la Ciudad de México (PJCDMX)
una fuerza virtuosa al servicio de la patria.

El secretario de Gobierno de la administracion local,
César Cravioto, al pronunciar un mensaje a nombre de |la
jefa de Gobierno, Clara Brugada Molina, felicité al doctor
Guerra Alvarez por su “ejemplar gestion” al frente del
PJCDMX vy agradecio a las y los impartidores de justicia
de la institucién, asi como a todo el personal, por la labor
realizada dia a dia, la cual refleja la esencia de cdmo deben
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actuar los poderes: con colaboracion y respeto de sus
facultadesy atribuciones, con el objetivo de servir al pueblo
y garantizar la justicia.

En sesidon solemne de los plenos de magistradas y
magistrados y del pleno de consejeras y consejeros de la
Judicatura local, el magistrado Guerra Alvarez dio cuenta
del avance de |la implementacion del Cédigo Nacional de
Procedimientos Civiles y Familiares, y destaco el nuevo
modelo de trabajo con unidades de gestidn judicial para
esas materias, la Central de Notificadores y Ejecutores, y
la Unidad para la Atencidn de Exhortos.

El magistrado presidente Guerra Alvarez agradecio el trabajo
de la familia judicial, por ser parte de la conquista por la virtud
de la justicia y porque su trabajo aporta “sentido y destino a
nuestra lucha”.

“Su recompensa sera la paz social, la reivindicacion del
desposeido, la defensa del débil, el consuelo de las victimas
y nuestra mayor gratitud”, abundo.

En su alocucion, el magistrado presidente recordd que
la condicion juridica-politica y econdmica de la mujer es la

a2
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causa social mas importante de “nuestro tiempo”, de ahi que
estaseaeje transversal del plan de trabajo institucional. Pero,
ademas, anadié que se debe proteger a grupos vulnerables
como los pueblos originarios, personas de la comunidad
LGBTTTI, grupos en situacidén de vulneravilidad.

En un ejercicio inédito, el magistrado rindidé su informe
apoyado en la proyeccion de videos, en los que se destaco
el trabajo institucional del periodo. En materia de justicia
digital, se informd de la digitalizacién de un aproximado
de 1 202 858 expedientes, lo que equivale a 160 169
550 fojas y un total de 304 051 031 imagenes, con lo que
se garantiza un acceso rapido, mejoras en la seguridad,
transparencia y disponibilidad de la informacion.

En cuanto a la firma electrénica, se senaldé que se han
generado 10 392 473 firmas en los documentos cargados y
que la Oficialia de Partes Virtual (OPV) recibié 533 726 escritos.

Se preciso que en primera instancia ingresaron 311 261
expedientes; se iniciaron 217 163 juicios, en tanto que
se concluyeron 158 088 asuntos; en segunda instancia
ingresaron 38 144 expedientes, mientras que se emitieron
36 193 resoluciones definitivas.

Se informd que las unidades de gestion dieron atencion a
los siguientes asuntos: 44 429 carpetas judiciales iniciadas;
101 680 audiencias celebradas; 2 082 /88 de notificaciones
hechas; 3883 asignaciones de sala por apelacién o queja.
Por lo que hace a la unidad de gestion administrativa en
materia familiar, esta realizé 42 930 despachos (cédulas,
oficios, copias, expedientes para destruccion, exhortos,
apelaciones, etcétera).

La Unidad de Supervision de Medidas Cautelares
y Suspension Condicional del Proceso registro 10 275
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enrolamientos en el Sistema Integral de Medidas Cautelares
vy 114 436 firmas de presentacion periddica.

En materia de derechos humanos, se informo que se
brindaron 1330 apoyos mediante consultores técnicos y
1294 servicios de interpretacion en lenguas indigenas.

El magistrado Guerra Alvarez destacé que tales logros
no se celebran como una meta alcanzada, sino como una
herramienta para que la justicia sirva a mas personas de
carne y hueso, y para escribir “historias con pulso y espiritu”.

. & ﬁl’J“)V\

A PODER JUDICIAL

Guia practica para utilizar el

expediente electronico

:Que es el expediente electronico?

“Es el medio oficial para gestionar tramites judiciales en linea.
Permite cargar documentos, consultar avances y recibir notificaciones electronicas.

Beneficios del cambio:

Tramites mas rapidos y eficientes.
Mayor accesibilidad desde cualquier lugar.
Registro digital y transparente de todas las

etapas procesales.

iPreparate parala nueva era de justicia digital!

Consulta mas en www.poderjudicialcdmx.gob.mx.
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/ac&mo presentar tu sollcltud?\
Paso 1: Obtén una firma
electrénica valida (FIREL, e.Firma o
Firma Judicial).

Paso 2: Ingresa al portal del
PJCDMX:
www.poderjudicialcdmx.gob.mx.
Paso 3: En |a seccidn "Oficialia de
Partes Virtual," sube tu
documentacion en formato PDF.
Paso 4: Recibe confirmaciones y

notificaciones en tu correo

electronico.
CODIGO NACIONAL

= DE PROCEDIMIENTOS
' CIVILES Y FAMILIARES
REVOLUCION DIGITAL EN LA JUSTICIA
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CIUDAD DE MEXICO, 2 DE DICIEMBRE DE 2024

SE PONE EN MARCHA
ELSISTEMA DE JUSTICIA
QUE POSIBILITA
DECISIONES DE CALIDAD

Con la presencia de la jefa de Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, Clara Brugada Molina, el presidente del Poder
Judicial de la Ciudad de México (PJCDMX), magistrado
Rafael Guerra Alvarez, encabezo la ceremonia de inicio de
laimplementacion del Codigo Nacional de Procedimientos
Civiles y Familiares (CNPCyF) en la institucion, en su
primera fase, lo que pone en marcha un sistema de justicia
en esas materias que posibilita la emision de decisiones
de calidad, con un lenguaje sencillo y claro, con lo que
se asegura transparencia, legalidad y seguridad.

En el Salon Constitucional del PJICDMX, y con la presidenta
de la Mesa Directiva del Congreso local, Martha Avila
Ventura, la jefa de Gobierno capitalina senaldé que
esta institucion es el mejor cuerpo judicial y reconocio
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al magistrado Guerra Alvarez, pues con este nuevo
ordenamiento se crea una oportunidad para fortalecer y
hacer mas eficiente y transparente la justicia; asimismo,
ofrecid acompanamiento y coordinacion en lo que se

requiera en esta institucion.

Con la presencia de magistradas, magistrados, juezas,
jueces, personal de apoyo judicial y areas administrativas,
asi como de diputadas vy diputados, entre otros, subrayo
gue el nuevo modelo de justicia civil y familiar hace uso de
principios y fundamentos del juicio oral, de la justicia digital
y de la mas amplia defensa de derechos humanos; ademas
de ponderar a las personas en la imparticion de justicia, ya
qgue se brindan condiciones de igualdad y no discriminacion.

Este ordenamiento facilita los procesos juridicos al hacer
uso de las herramientas tecnoldgicas. “A partir de hoy ya
no se instruiran los procedimientos judiciales con el uso
de papel ni se requeriran tramites presenciales o mayores
plazos para su ejecucion; ahora se utilizaran unicamente
documentos electronicos autenticados con firma electronica
avanzada para la integracion de expedientes digitales, que
podran ser consultados todos los dias del ano”, senald el
magistrado Guerra Alvarez.

En el acto, Brugada Molina, Avila Ventura y el presidente
del PJCDMX develaron la placa conmemorativa de la entrada
en vigor de la implementacién del CNPCyF.

CONTENIDO
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Vanguardia del Sistema de
Justicia Oral en Materia
Civil y Familiar

Presencial:

e |apersonajuzgadora ®
presidira todas las etapas
del juicio.

Economia Procesal: ®

e Agilidad en los procesos.

Modernizacion:

e Uso de herramientas
tecnolodgicas.

Igualdad:

e Perspectiva de género. @
e Grupos vulnerables.

CODIGO NACIONAL

DE PROCEDIMIENTOS
‘ CIVILES Y FAMILIARES
REVOLUCION DIGITAL EN LA JUSTICIA
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| Articulos

Yaopol

Pérez Amaya Jiménez*

EL JUICIO ORALEN EL
CODIGO NACIONAL DE
PROCEDIMIENTOS CIVILES
Y FAMILIARES"

La oralidad en las materias mercantil y civil dio inicio en el
ano 2013, asi pues, a poco mas de once anos, vemos dos
tipos de sistemas de oralidad: 1) el de comunicacién de
memoria, memorizo lo que tengo que hacer en audiencia, y
2) de lectura (el que se utiliza cuando la memoria no es su-
ficiente). Si consideramos que nos encontramos en el inicio
de |la oralidad, podria ser comprensible ver a juezas vy jue-
ces salir a audiencia con protocolos ya elaborados, aunque
este enfoque esta alejado de lo que se buscaba en aquellos
Didlogos por la Justicia Cotidiana.

En los juzgados fuera de la Ciudad de México, algunas
personas impartidoras de justicia apoyan su trabajo en las
y los secretarios judiciales, lo cual no es necesariamen-
te problematico, ya que en mi experiencia como juez de
proceso escrito también fue adoptada esta modalidad.
Cuando se realizaron los Didlogos por la Justicia Cotidiana -
en los que participaron miembros de la ONU, del Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM, la Secretaria de
Gobernacion, entre otros -se destaco que la importancia
de la imparticidn de justicia no se limita solo a revision de

*

Magistrado de la Séptima Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad de México.
** Extracto de la conferencia llevada a cabo el 28 de mayo de 2024 en el mar-

co del XXXIV Ciclo de Conferencias de Actualizaciéon Judicial.
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expedientes por parte de las y los jueces, sino que las jue-
zas y jueces que dictaran sentencia o evaluaran pruebas
participen activamente en las audiencias.

cPorqué que seinicid la oralidad? Desde 2013, uno de los
puntos fundamentales era generar credibilidad en el siste-
ma para legitimarnos ante la sociedad y que esta viera que
hay un juez o una jueza que dirige la audiencia y que lo que
percibe de las pruebas es lo que usara para resolver en la
misma audiencia. Aungue el objetivo se cumplié en un ini-
cio, un desafio que ha surgido es trasladar procedimientos
de un proceso escrito al proceso oral.

Con laexpedicion del Codigo Nacional de Procedimientos
Civilesy Familiares se presentan nuevas oportunidades para
fortalecer la oralidad en el sistema judicial, no una nueva
oralidad, sino impulsar la que ya existe para que sea mas
cercana a los principios del proceso oral y se vaya alejando
cada vez mas de los principios y reglas del proceso escrito,
no porgque sea inapropiado, sino porgue responde a una
politica judicial de transicidon a un sistema de oralidad.

Este Cdodigo expresa que en materia civil y familiar debe-
mos llevar la oralidad a plenitud porque todo es oral. Uno
de los grandes cambios es que también llega la oralidad a
las salas, a la apelacion, y en tratandose de apelacion en
contra de sentencias definitivas hay dos audiencias: una
donde las y los abogados litigantes van a explicar sus agra-
vios de manera mas directa y especifica, lo cual representa
un cambio significativo, pues cuando llegué a proceso escri-
to como magistrado, me encontraba con trescientas hojas
de agravios y solamente tres o cuatro parrafos eran efecti-
vos contra la sentencia definitiva, el resto era informacion
copiada de otras apelaciones. Sin embargo, con este nuevo
sistema, podré indicarle al litigante: “expliqueme sus pri-
meros quince agravios, qué tiene que ver con su accion de
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prescripcion positiva”, y éste tendra que explicar los quince
agravios y si no comprendo alguno debera volver a expli-
car, asi estara obligado a expresar unicamente los agravios
relacionados con la sentencia. Asimismo, cuando llegue el
turno de la audiencia de explicacion de sentencia, la o el
magistrado debera exponer su decision, solo quien estudie
y revise a conciencia la resolucion estara en aptitud de ex-
plicarla. Una de las cosas que tratara de hacer la oralidad
es depurar.

Por lo anterior, en este sistema de audiencias la capaci-
tacion es fundamental, lo primero que tenemos que selec-
cionar son perfiles adecuados. ;Qué perfil debe tener una
jueza, un juez, una magistrada o magistrado en oralidad?
Asimismo, ;qué perfil debe tener un abogado litigante o
una abogada litigante? Actualmente se trabaja en el area
de capacitacion, en precedentes judiciales para que el juez
o la jueza de la Ciudad de México obligue a las y los liti-
gantes para que cumplan los objetivos de las audiencias; el
sistema de oralidad esta disenado para litigantes, la estruc-
tura no esta disenada para la comodidad de la o el imparti-
dor de justicia, sino para el desarrollo sano de la teoria del
caso de los litigantes, es decir, el juicio oral solamente es
un repliegue para que los litigantes en contradiccion jus-
tifiquen los hechos que dan lugar a la actualizacidén de sus
hipotesis que son sus prestaciones, nada mas, el proceso
oral -y generalmente debid haber sido asi el escrito, pero
lo ensuciamos- es un proceso para generar hechos, es su
unico objetivo.

En oralidad, en audiencia de juicio la o el juez es mode-
rador y facilitador del proceso, la ley establece que la o €l
juez va calificar las preguntas, si, pero su intencion es pru-
dente; el juez interroga o contrainterroga, la o el juez ga-
rantiza que las partes presenten su argumento. En caso de
gue hayan ninas, ninos o adolescentes que pueden salir
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perjudicados por la mala litigacion, entonces ahi si pode-
mos intervenir, pero con argumentos. ;Hasta donde entra
como jueza o juez? Cuando va a dictar sentencia, hasta ese
punto, él dejé que hablaran, dejo interrogar, que alegaran,
pero luego de todo eso viene la potestad del Estado en
su representacion y dicta la sentencia; hasta ese punto es
jueza o juez, antes de eso media, facilita, hace convivencia
con las partes, interroga, contrainterroga.

Otro aspecto muy importante en sistemas orales, entrando
al Codigo Nacional de Procedimientos Civilesy Familiares, es
que la etapa postulatoria no es oral porque hay una etapa es-
crita, pero ;de qué me sirve esa etapa escrita para el juicio en
oralidad? La etapa postulatoria se empieza a vislumbrar mas
como una etapa preparatoria que como antecedente para
el sistema de audiencias, pero debe ser un sistema sano, no
un sistema de apego a la escritura. La o el juez civil y familiar
debe entender que, si existe la posibilidad de tener un ante-
cedente o un acto preparatorio, este no debe tomarse como
base para tomar una resolucién, ya que es un documento
elaborado por un abogado litigante bajo su conveniencia y
claramente no van a demandar algo que no les conviene.

Ahora bien, las principales caracteristicas que deben po-
seer los hechos en una teoria del caso son claridad y preci-
sion (circunstancias de tiempo, modoy lugar). Al redactar una
demanda hay que considerar que un hecho es solo unoy en
maximo cinco lineas puede senalarse; asimismo, la narrativa
de la historia debe ser cronoldgica y en los hechos no es ne-
cesario poner derecho, es decir, si el abogado redacta en el
hecho uno: “soy propietario y por lo tanto me corresponde
la reivindicatoria porque los elementos son la propiedad, la
posesion del demandado vy la identidad formal y material de
la cosa, lo cual justifico con mis...”, como persona juzgadora
conozco los elementos de la accién reivindicatoria y ya no
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es necesario que él los anote; ahora, en casos especificos si
es una sentencia de la Corte Interamericana que se leyo un
dia antes, entonces si cabe agregarla, se puede emplear un
codigo QR para facilitar la consulta.

“Todo dentro de audiencia, absolutamente nada fuera de
audiencia”. No se puede acordar nada por escrito, salvo las
pruebas periciales (lo cual corresponde a las y los peritos
como auxiliares de la administraciéon de justicia), pero a las
partes nada. Al inicio ocasionalmente se permitian algunas
promociones escritas con el pretexto del acceso a la justi-
cia, pero resultd que se acumulaban los expedientes y eso
no es la oralidad.

En el proceso de ejecucidon uno de los grandes avances
es que el primer es una audiencia de avenencia, se llama a
las partes, “senor, ya dictamos sentencia, esta firme, salid
condenado. ;Como negociamos la sentencia?”. Por ejem-
plo, ;por qué hay menos lanzamientos en juicios orales?
Porgue si se explica la sentencia, la persona se resiste me-
nos al cumplimiento de ella, pero si oculto la informacién
y le doy la sentencia a las o los abogados, solo va a leer los
puntos resolutivos y la parte considerativa para atacarla
via amparo o via apelacidn, nada mas; pero el justiciable
no va entender las sentencias, el abogado solo le dira que
perdieron, que deben ir a amparo porque ahi ganaran y
gue requiere mas dinero. Veamos lo grave de no explicar
una sentencia, los lanzamientos se vuelven una historia de
terror y de tristeza.

Estamos descontextualizados de la realidad y solamente
nos apegamos a la legalidad, la cual es mala si esta des-
contextualizada de la realidad, es por ello que este Cdodigo
Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares, bajo el sis-
tema de audiencias orales, es muy util para garantizar una
administracion de justicia mas agil, comprensible y princi-
palmente transparente.
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Atzin
Garcia*

Invictus: el poder de la
oralidad y la persuasion

La reciente implementacion del Codigo Nacional de
Procedimientos Civilesy Familiares en México subrayalaim-
portancia de la oralidad como eje central para resolver con-
flictos de manera eficiente, transparente y justa. Ademas,
promueve una interaccidon mas directa entre los actores
del proceso, fomentando la construccidn de acuerdos y el
fortalecimiento de la confianza ciudadana en las institucio-
nes. Este enfoque invita a reflexionar sobre el impacto de
la argumentacion, la persuasion y la comunicacion efectiva
en diversos contextos, desde la sala de audiencias hasta la
esfera politica y social.

En este marco, la pelicula Invictus (2009), dirigida por
Clint Eastwood y basada en el libro El factor humano.
Nelson Mandela y el partido que salvd a una nacion! de John
Carlin, ofrece un ejemplo notable donde la comunicacion,
el entendimiento mutuo y el liderazgo se convierten en
herramientas esenciales para superar divisiones, pues su
uso puede transformar realidades complejas y generar
CONSensos.

1 Eltitulo original del libro es Playing the Enemy: Nelson Mandela and the Game
that Made a Nation, y fue publicado en agosto de 2008 por Penguin Ran-
dom House.

* Egresada de la licenciatura de Lengua vy literatura hispanicas de la Universi-
dad Nacional Autéonoma de México.
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La oralidad en el liderazgo de Nelson Mandela

Invictus cuenta la historia de cdmo Nelson Mandela (in-
terpretado por Morgan Freeman) utilizé el rugby para unir
a Sudafrica, fragmentada por el apartheid, demostrando
qgue el didlogo y la cooperacion pueden ser aplicados para
resolver tensiones complejas. El liderazgo de Mandela se
caracteriza por la capacidad de emplear la palabra como
herramienta para persuadir, inspirar y unir; asi, se remarca
como la comunicacion efectiva, al igual que la valentia son
fundamentales para defender lo que creemos, ademas de
lograr justicia e igualdad.

Una de las escenas mas importantes muestra a Mandela
reuniéndose con el capitan del equipo nacional de rugby,
Francois Pienaar (interpretado por Matt Damon), para con-
vencerlo de que el equipo, tradicionalmente asociado con la
minoria blanca, podia convertirse en un simbolo de unidad
nacional. Mandela comparte la historia del poema Invictus,
qgue lo inspird durante su tiempo en prision como una lec-
cion de resiliencia, como metafora de la fortaleza interna
y la posibilidad de superar la adversidad; este acto conec-
td su experiencia personal con los desafios colectivos que
enfrentaba la nacion.

El didlogo entre Mandela y Pienaar refleja la esencia de
la oralidad: no se limita a transmitir informacion, sino que
busca influir en las emociones, las creencias y las actitu-
des del interlocutor. En el derecho, este principio también
es clave. En el sistema judicial mexicano, los juicios ora-
les permiten que las partes expongan sus argumentos de
manera directa y que los jueces evaluen no solo las prue-
bas materiales, sino también la coherencia, la credibilidad
y la fuerza persuasiva de los argumentos presentados. En
el libro El factor humano, John Carlin escribe: “La politica,
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reducida a sus elementos esenciales, es persuasion, ganar-
se a la gente”;? los juicios orales y la politica son un acto de
persuasion.

Argumentacion y persuasion

El proceso judicial y las estrategias de liderazgo compar-
ten un elemento esencial: la argumentacidn efectiva. En
el caso de Mandela, su discurso no busco imponer una vi-
sion, sino invitar al didlogo y construir un consenso. En los
juicios orales, de manera similar, las partes deben conven-
cer al juez mediante una argumentacioén clara, logica y bien
fundamentada, que no solo apele a la razén, sino también
a la justicia y a los valores sociales.

En Invictus, la estrategia de Mandela no se limita a discur-
sos publicos o reuniones privadas; también incluye gestos
simbadlicos y decisiones pragmaticas que refuerzan su men-
saje. Por ejemplo, vistio el uniforme de los Springboks como
apoyo al equipo de rughby como emblema nacional, lo que
trasciende las palabras y demuestra como la coherencia en-
tre lo dichoylo hecho fortalece la credibilidad, pues muestra
su intencion de reconciliar a las comunidades sudafricanas.
De manera analoga, en el contexto judicial, una argumenta-
cidn persuasiva requiere que los hechos y las pruebas pre-
sentadas respalden de manera inequivoca las afirmaciones
realizadas; el mismo autor de El factor humano, en una en-
trevista para El Mundo, menciona como Mandela era cohe-
rente tanto con su discurso como con sus acciones:

Fue fantasticamente coherente. Como todos los poli-
ticos tenia su discurso y como todos, muy bonito. Pero

2 Carlin, John, El factor humano. Nelson Mandela y el partido que salvo a una
nacion, Booket, 2016.
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él siempre lo mantuvo, también en su vida privada ale-
jada de las camaras. Tengo montones de anécdotas que
demuestran ese respeto con una azafata en un avion o
con una camarera en un hotel. Daba igual que estuvie-
ra con la reina de Inglaterra o con cualquiera; trataba a
la gente con igual elegancia, cortesia y respeto.’

El impacto transformador de la comunicacion oral

La oralidad no solo es un medio para resolver conflictos,
sino también un instrumento para construir relaciones y
cambiar percepciones. En el derecho, la introduccidén de
procesos orales busca acercar la justicia a las personas, ha-
ciéndola mas accesible y comprensible. Este objetivo tiene
resonancias claras en el liderazgo de Mandela, quien reco-
nocio que la reconciliaciéon nacional dependia de su capaci-
dad para conectar con diferentes audiencias, desde lideres
politicos hasta ciudadanos.

La escena final de Invictus, donde Sudafrica celebra la
victoria en la Copa Mundial de Rugby de 1995, simboliza el
poder de la palabra y la accion conjunta. Este momento no
habria sido posible sin los discursos, las conversaciones y
los esfuerzos persistentes de Mandela para persuadir
y unificar. De manera paralela, los procesos orales en el
derecho mexicano tienen el potencial de transformar
el sistema judicial, promoviendo decisiones mas inclusivas,
equitativas y transparentes.

La pelicula Invictus y el Codigo Nacional de Procedimien-
tos Civiles y Familiares convergen en su reconocimiento de
la oralidad como una herramienta poderosa para resolver

3 Respuesta de John Carlin sobre Mandela como ser humano. Hernandez,
Virginia, “Aquella Sudafrica de 1991", El Mundo, 2013. Disponible en https:/
www.elmundo.es/especiales/internacional/nelson-mandela/john_carlin_de_
cerca.html
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conflictos y generar cambios significativos. Asi, la fuerza
de |la palabra radica en su capacidad para persuadir, cons-
truir puentes y transformar realidades. Al reflexionar sobre
estas conexiones, queda claro que la comunicacion efec-
tiva no solo es fundamental para alcanzar la justicia, sino
también para imaginar y construir sociedades mas unidas
y equitativas.

Ficha técnica

Direccion Clint Eastwood

Guion Anthony Peckham, basado en Playing the Enemy:
Nelson Mandela and the Game that Made a Nation de
John Carlin

Reparto Morgan Freeman y Matt Damon

Musica Kyvle Eastwood, Michael Stevens y Johnny Clegg

Fotografia Tom Stern

Locacion Estados Unidos y Sudafrica

Estreno 2009
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B ENERES

José
Lira Reyes

José Maria Lafragua:

gigante del liberalismo
meXxicano

Este ano se cumplen 149 anos de la muerte de una de las
figuras mas emblematicas del liberalismo mexicano del siglo
XIX: José Maria Lafragua, quien nacio en la capital poblana el
2 de abril de 1813 y murid en la Ciudad de México el 15 de
noviembre de 1875. Sus grandes dotes intelectuales y el afan
de servir a la patria le llevaron a incursionar en la abogacia, la
legislatura, la Corte Suprema, la politica, la diplomacia, el pe-
riodismo, las letras, la traduccion de obras clasicas, asi como
en la creacion de instituciones y la promocion de la cultura.

Se trata de un liberal de ideas moderadas —situacidn que
le generd no pocos conflictos con los radicales— a quien, a
decir del investigador Reynaldo Sordo Cedeno, le toco tran-
sitar en gran parte del siglo XIX:

Los cambios del centralismo al federalismo; la pérdida de
Texas, la dictadura de Santa Anna, de 1841 a 1843 y de
1853 a 1855; la guerra e invasion norteamericana; el apo-
yo al Gobierno que negocio la paz; la revolucion de Ayutla;
el gobierno de Ignacio Comonfort; la guerra de Reforma;
la Intervencion francesa; vy, finalmente, la Republica res-

taurada con los gobiernos de Benito Juarez y Sebastian
Lerdo de Tejada.l

1 Sordo Cedeno,Reynaldo, “José Maria Lafragua: un moderado en la época de las
posiciones extremas”, Estudios, Meéxico, ITAM, vol. XI, num. 107, 2013, 2013, p.
27. Disponible en https://biblioteca.itam.mx/estudios/revista/107/000254690.pdf
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Lafragua pertenecid a una generacion de mexicanos fuera
de serie, una pléyade de talentos que solo se dan de vez
en cuando en el devenir histérico del pais y que, sin duda,
sembraron las bases del México moderno: Ignacio L. Vallarta,
Manuel Gémez Pedraza, Ignacio Manuel Altamirano, Melchor
Ocampo,Vicente Riva Palacio, Mariano Otero, Manuel Payno,
Ezequiel Montes, Ignacio Ramirez, Guillermo Prieto, Domingo
Ibarra, Miguel Ramos Arizpe y, por supuesto, Benito Juarez.

En su paso por la Camara de Diputados tuvo un papel fun-
damental en la redaccion del Cédigo Penal para el Distrito
Federal y Territorio de la Baja California, el Codigo Civil del
Distrito Federal y Territorio de Baja California, el Codigo de
Procedimientos Civiles y el proyecto de Ley de Garantias
Individuales, asi como el Estatuto Organico Provisional de |a
Republica Mexicana, este ultimo, previo a la promulgacion
de la Constitucidn de 1857.

Hacia 1846, durante la presidencia provisional de José
Mariano Salas, asumio, durante un breve periodo, el cargo
de enviado extraordinario y ministro plenipotenciario ante el
gobierno espanol. Fue Ministro de Gobernacion en el gabi-
nete de Ignacio Comonfort y, de Relaciones Exteriores, con
el presidente Benito Juarez, cargo que le fue ratificado, has-
ta su muerte, por el mandatario Sebastian Lerdo de Tejada.

Para el integrante del Instituto de Investigaciones Juridicas
de la Universidad Nacional Autonoma de México, Ricardo
Valero, la vida y obra de José Maria Lafragua:

Estuvo volcada hacia la politica en donde jugd un papel des-
tacado. Es de los pocos mexicanos que, en distintos mo-
mentos, ha sido miembro de los tres poderes federales, y
en todos ellos sobresalid. Sus principales aportaciones tie-
nen como impulso primordial la forja y configuracion de la
identidad nacional y la formaciény consolidacion del Estado
nacional: la creacion de la Biblioteca Nacional y del Archivo
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General de la Nacion. Forma parte de un grupo notable de
mexicanos, la generacion de la Reforma la llaman algunos.?

Su pasion por el conocimiento y la difusion de los saberes le
llevaron a incursionar en diversos frentes:

Periodista, critico de teatro y autor de Ecos del corazon y
Misceldnea politica, Lafragua formo parte de la Academia
Mexicana de la Lengua y de la Academia de Letran. Fundo,
junto con Casimiro del Collado, una publicacion literaria 'y
de critica teatral: El Apuntador.

El intelectual poblano se caracterizo por su cultura y ca-
pacidad de expresion escrita y verbal. En colaboracion con
Manuel Payno e Ignhacio Ramirez, tradujo un sinfin de pie-
zas dramaticas francesas y escribio diversas obras de ca-
racter historico. Dej6 inéditas sus Memorias intimas y gran
parte de su labor literaria esta plasmada en los diarios de |a
época. Se le atribuye una novela breve, de corte romantico,
Netzula, situada en los tiempos del emperador Moctezuma.

Lafragua pensd que era indispensable luchar en bene-
ficio de todos los frentes y que el de la cultura requeria
apoyo. Por ello consagro su vida a la Republica, a fomen-
tar los espacios de cultura existentes y a crear lo que el
pais necesitaba dotandolos de cuantos recursos estaban
a su alcance. El estimulo y ayuda que dio a numerosas ins-
tituciones lo acreditan como uno de los forjadores de la
cultura nacional. °

2 Valero, Ricardo, “José Maria Lafragua”, en Barrego Garcia, Adriana (coord.), La cul-
tura y el derechho en México. Ciclo juristas mexicanos, Instituto de Investigaciones
Juridicas, UNAM, 2014 Disponible en https://archivos.juridicas.unam.mx/www/
bjv/libros/8/3676/12.pdf

3 Véase Sosa Escalante, Francisco y otros, Estatuas del Paseo de la Reforma.
Biografias de 77 personajes en la Historia de México, México, TSJCDMX, 2017,
p. 288.
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Cabe destacar que lafama del insigne personaje de su tiempo
hamerecido quelabibliotecaubicadaenelantiguo Colegiode
la Santa Cruz, en Tlatelolco, la cual depende de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, lleve su nombre; sin faltar la que
se encuentra en la ciudad de Puebla, ambas inspiradas en |la
trayectoria y vision de José Maria Lafragua. Vale la pena re-
correr sus acervos.
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